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T INTRODUKTION

Lovgrundlag

Ifplge dagtilbudslovens § 5 er der krav om at kommunalbestyrelsen skal fgre tilsyn med indholdet i daginstitutioner
efter § 19, stk. 2-5, enheder i daginstitutioner efter § 19, stk. 6, dagplejen efter § 21, stk. 2 og 3, obligatoriske
leeringstilbud efter § 44 a og puljeordninger med tilskud efter §§ 101 og 102, herunder det paedagogiske indhold, jf. §§
5a og 5 b, samt den made, opgaverne udfgres p3, herunder at de rammer og eventuelle prioriterede indsatser, der er
fastsat efter § 3 a, stk. 2, efterleves.

Overordnet er der krav om, at kommunalbestyrelsen fgrer tilsyn med det psedagogiske indhold, samt den méade,
opgaverne udfgres pa. Herunder at rammer og eventuelle prioriterede indsatser efterleves. Der er lovkrav om at det
padagogiske tilsyn i dagtilbuddene skal tage afsaet i det paedagogiske grundlag i den styrkede paedagogiske lzereplan.

Tilsynsforpligtelsen pa dagtilbudsomrédet retter sig mod:
« Det paedagogiske indhold i dagtilbuddene

« Brandsikkerhed

« Bygninger

« Sundhed og hygiejne
« Legepladssikkerhed
« @konomi

Laes mere om de forskellige typer af tilsyn pa Holstebro Kommunes hjemmeside.

Denne tilsynsrapport er udarbejdet med udgangspunkt i det paedagogiske indhold i dagtilbuddene, og indeholder
forskellige data der fortzeller noget om kvaliteten af det enkelte dagtilbud.

Formal med det padagogiske tilsyn i dagtilbud
Formalet med det paedagogiske tilsyn i dagtilbud er todelt:

1. Tilsynet skal sikre at dagtilbuddene lever op til lovgivningen, som beskrevet ovenfor.

2. Tilsynet skal understgtte udviklingen af den paedagogiske kvalitet i kommunens dagtilbud, og skal fungere som et
middel til dialog mellem dagtilbudsomrédet og dagtilbuddets bestyrelse, ansatte og ledelse, om den paedagogiske
praksis.

Det paedagogiske tilsyn indeholder dermed et kontrolperspektiv og et laerings- og udviklingsperspektiv.
Kontrolperspektivet drejer sig om at kontrollere, at dagtilbuddene efterlever relevante lovkrav, og har den forngdne
paedagogiske kvalitet. Laerings- udviklingsperspektivet indeholder en ambition om at dagtilbuddene udnytter deres
fulde faglige potentiale og omsaetter intentionerne i den styrkede paedagogiske lzereplan.

Kvalitet i dagtilbud

Det paedagogiske tilsyn med dagtilbud tager udgangspunkt i et kvalitetsbegreb for dagtilbud udviklet af EVA (EVA,
2017). EVAs kvalitetsbegreb er udviklet pa baggrund af en forskningsopsamling om kvalitet i dagtilbud. |
kvalitetsbegrebet skelnes mellem tre typer af kvalitet. Det er strukturel kvalitet, proceskvalitet og resultatkvalitet. De tre
typer haenger sammen og pavirker indbyrdes hinanden. Tilsammen giver de et sammenhzaengende og helhedsorienteret
perspektiv pa, hvad der har betydning for kvalitet i dagtilbud.

« Strukturel kvalitet handler om de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden for, og som er
pavirket af gkonomi, organisering og ledelse i dagtilbuddet. Det er f.eks. dagtilbuddets fysiske rammer, normering,
personalets uddannelsesniveau m.m.



« Proceskvaliteten handler om den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar i relationen mellem
bgrn og voksne og gennem laeringsmiljpets stimulering af bgrns laering, udvikling og trivsel.

. Resultatkvaliteten handler om, hvad bgrnene far ud af at ga i dagtilbud. Det vil sige de resultater, som opnas for
bgrns lzering, udvikling og trivsel (EVA, 2017).

| tilsynet med dagtilbuddene i Holstebro Kommune tages der afseet i data, der pa forskellig vis belyser strukturel
kvalitet, proces kvalitet og resultatkvalitet i det enkelte dagtilbud.

Tilsynskadence

Det padagogiske tilsyn i daginstitutioner foretages i en kadence der sikrer to anmeldte og et uanmeldt tilsyn over en 2-
arig periode. Der kan derudover Igbende igangseettes et tilsyn, safremt der fremkommer oplysninger, der forsager
bekymringer omkring et dagtilbuds kvalitet.

Det uanmeldte tilsyn bestar af observationsbesgg i hver enkelt daginstitutionsenhed. Det anmeldte tilsyn bestar af
kvalitetssamtaler i alle dagtilbud.

KIDS observation

Alle observationer gennemfgres med afsaet i observationsredskabet KIDS.

KIDS er et observationsredskab til vurdering og udvikling af kvalitet i dagtilbud, der kan anvendes til at "tage
temperaturen” pa kvaliteten i den psedagogiske dagligdag i et dagtilbud. Malet er efterfglgende at udvikle og forbedre
de omgivelser, der udger bgrnenes betingelser for trivsel, leering, udvikling og dannelse.

Med KIDS som observationsredskab i tilsynet vil de paadagogiske laeringsmiljger i dagtilbuddene vurderes med afsaet i
den paedagogiske laereplan.

Alle KIDS observationer tager afsaet i samme tre temaer: 1. relationer, 2. leg og aktivitet og 3. fysiske rammer, da disse
tre temaer er af seerlig betydning for at belyse kvaliteten i dagbuddets paedagogiske leeringsmiljg. | tilsynet 2026-27
observeres der ogsa ud fra temaet 'kommunikation og sprog'.

En KIDS-observation i daginstitutioner varer 4 timer.

Der foretages to KIDS observationer i alle kommunale daginstitutionsenheder hvert andet ar. Den ene observation
foretages af en konsulent fra Paedagogik og Laering. Den anden observation foretages af en dagtilbudsleder fra et
andet dagtilbud.

Tilsynsrapport

Den tilsynsfgrende konsulent dokumenterer Igbende det paedagogiske tilsyn skriftligt. | tilsynsrapporten indgar
forskellige udvalgte data der har vaeret inddraget i tilsynet. Disse data bidrager tilsammen til en samlet vurdering af den
paedagogiske kvalitet i den pageeldende daginstitution. Derudover indgar opfglgning pa aftaler og
opmarksomhedspunkter fra tidligere tilsyn.

Dagtilbudsleder og tilsynsfgrende har mulighed for at skrive uddybende kommentarer til de enkelte afsnit og
datavisninger i rapporten.

| tilsynsrapporten beskrives hvilke aftaler der er indgaet mellem dagtilbudsleder og Forvaltning i forhold til den
udviklingsplan der skal danne grundlag for et udviklingsarbejde i dagtilbuddets praksis de kommende to ar. | det
omfang det er relevant, skal tilsynsrapporten give konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag.

Dagtilbudsleder har ansvar for at videresende tilsynsrapporten til foraeldrebestyrelsen. Tilsynsrapporten skal
offentligggres pa dagtilbuddets hjemmeside.

Hvert andet ar foreleegges byradet en samlet kommunal kvalitetsrapport for hele dagtilbudsomradet.

Primaere opfolgningspunkter fra seneste tilsyn i 2024-2025:
Pa baggrund af seneste tilsyn og kvalitetssamtale i 2024-2025 har dagtilbudsleder arbejdet med en udviklingsplan.
Malet for udviklingsplanen har veeret:

. Bgrneperspektiv fortsat
« Mere ensartet paedagogik kvalitet pa tveers af filosoffen

Leders bemaerkning






2 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstas som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden for og er
pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet. Det er f.eks. dagtilbuddets fysiske rammer, normering,
personalets uddannelsesniveau m.m.

2.1 Gruppestorrelse og organisering

| Holstebro Kommune opggres normeringen ud fra Danmarks Statistiks metode for opggrelse af normeringer i
dagtilbud, tilsvarende den metode der anvendes nationalt i forbindelse med opggrelse af minimumsnormeringer.
Gruppestgrrelse er organiseringen af bgrnene inden for en given normering og kan bade omhandle fx antal bgrn pa en
stue, antal bgrn i en specifik aldersgruppe eller gruppesammensaetningen i forbindelse med seerlige aktiviteter.

Organisering af bgrnegruppen

Hvordan er dagtilbuddets bgrnegruppe organiseret?
(f.eks. ift. stuer, grupper, aldersopdeling, funktionsopdeling mv.)

Lederens besvarelse

| vuggestuen er der et team bestaende af tre grupper. | hver gruppe er der 13 bgrn.

| bgrnehaven er der to teams - hver bestdende af to grupper. | grupperne er der ml. 20-23 bgrn og dermed 40-46 bgrn pr.
team.

| specialgruppen er der op til 14 bgrn.

Er der siden sidste tilsyn lavet eendringer i organiseringen af bgrnegruppen?

Lederens besvarelse
Nej, det er der ikke, men der er etableret et gget samarbejde ml. grupperne i de to teams i bgrnehaven.

Tilsynsfgrendes bemaerkning

2.2 Fysiske rammer

Dagtilbuddets fysiske rammer defineres af dets inde- og udemiljg, dvs. bygninger, indretning af indendgrs og udendgrs
rum, interigr samt genstande, legetgj og legeredskaber. Dagtilbuddets fysiske rammer taenkes ofte som en given og
statisk stgrrelse, men megen forskning peger p3, at de fysiske rammer som er en dynamisk stgrrelse. Lege- og
leeringsmiljgerne kan udnyttes og udvikles varierende i samme rammer. Flere studier belyser, hvorledes
tilretteleeggelsen af disse kan anvendes aktivt til at strukturere praksis og bgrns aktiviteter.

Sammenhangen mellem de fysiske rammer og paedagogisk kvalitet, vurderes i forbindelse med det uanmeldte tilsyn.
(Se under punkt 5.0, KIDS-observation).

Bygninger og vedligehold
Indszet dato for seneste autoriserede bygningsgennemgang med udvendige bygninger.

Lederens besvarelse
Der har ikke vaeret gennemgang, da institutionen stadig er relativ ny.

Var der bemaerkninger til bygningerne ved seneste bygningsgennemgang?

Lederens besvarelse
Ikke relevant.



Er der behov for at ggre en ekstra indsats i forhold til vedligeholdelsen af bygningerne?

Lederens besvarelse

Der er ikke behov for udvendig vedligehold, men der er lavet en plan for indvendig vedligehold, og maling af forskellige
rum er igangsat.

Tilsynsfgrendes bemaerkning

Holstebro Kommunes Feelles Ejendomscenter fgrer arligt tilsyn med udvendige bygninger (klimaskaerm) hos alle
kommunale dagtilbud.

Legepladssikkerhed

Indszet dato for seneste legepladsinspektion.

Lederens besvarelse
1. juni 2026

Var der bemaerkninger til sikkerheden ved seneste legepladsinspektion?

Lederens besvarelse
Ja, der var anmaerkninger.

Er der behov for at ggre en ekstra indsats i forhold til at arbejdet med sikkerhed og sikring af dagtilbuddets legearealer?

Lederens besvarelse
Der er behov for Isbende opmaerksomhed og vedligehold. De alvorligste fejl og mangler er blevet udbedret.

Tilsynsfgrendes bemaerkning
Der er krav om arlig autoriseret legepladsinspektion.

Brandsikkerhed

Indsezet dato for seneste autoriserede brandsyn.

Lederens besvarelse
06.10.2025

Var der bemaerkninger til sikkerheden ved seneste brandinspektion?

Lederens besvarelse
Flugtveje - opstilling af Igst inventar. Er blevet udbedret.

Er der behov for at ggre en ekstra indsats i forhold til at brandsikkerheden?

Lederens besvarelse
Nej

Tilsynsfgrendes bemaerkning

Der er krav om brandsyn i dagtilbud, som er godkendt til og anvendes til flere end 50 personer eller med flere end 10
sovende. For dagtilbud under denne lovpligtige greense, kan der indgas frivillige aftaler med Nordvestjyllands
Brandvaesen om brandsyn.



2.3 Uddannelse, efteruddannelse og medarbejderstabilitet

Betydningen af, om medarbejderne i dagtilbuddet er uddannet eller uuddannet, har vaeret genstand for flere
undersggelser. Forskning peger pa betydningen af medarbejdernes grunduddannelse, deres lgbende uddannelse og
treening i dagtilbuddet samt betydningen af medarbejderstabiliteten i et dagtilbud. Med medarbejderstabilitet taenkes
der p3, hvorvidt medarbejderne har et lavt sygefraveer eller en lille udskiftning af medarbejdere i et dagtilbud.
Tillidsrepreesentanten og arbejdsmiljgrepraesentanten er med til at skabe rammer for trivsel pa arbejdspladsen og sikre
medarbejderstabilitet.

Det padagogiske personales uddannelse

Fordeling af dagtilbuddets padagogiske personale i forhold til relevant paedagogisk uddannelsesbaggrund. Beregnet
som arsgennemsnit 2025. Gaelder hele dagtilbuddet. Data trackkes centralt.

Tilsynsfgrendes bemaerkning

Filosoffen har 67,3% uddannet personale i 2025**

** Filosoffen er ekskl. Nova-afdelingen

Lederens bemaerkning

Fordeling af dagtilbuddets padagogiske personale i forhold til relevant paedagogisk uddannelsesbaggrund.
Lederens bemaerkning

Vi prioriterer en andel med 66% uddannet personale og 33% uuddannet.

Vi prioriterer et staerkt samarbejde med VIA, og har derfor ofte flere paeedagogstuderende i institutionen.
Ledelsens uddannelse

Hvilke relevante uddannelser har dagtilbuddets ledelse?

Lederens besvarelse
Paedagog, diverse efteruddannelser inden for ledelse, proceskonsulent samt diplom i ledelse.

Tilsynsfgrendes bemaerkning

Medarbejderstabilitet

Hvor mange sygefraveersdage har det paedagogiske personale i gennemsnit haft i Igbet af 2025? Data traekkes centralt
Tilsynsfgrendes besvarelse

| Filosoffen har der i 2025 veeret 24,5 sygefravaersdage pr fuldtidsmedarbejder. Dette er foretaget som et gennemsnit
for alle medarbejdere. Timer er omregnet til fuldtidstimer.

Lederens bemaerkning
Der var en hgj andel af sygefraveer i forste halvdel af 2025. | anden halvdel faldt sygefraveeret betydeligt, og i 2026 er
det fortsat med at falde. Aktuelt |1a det pa 2,8 % i april maned.

Er der behov for at ggre en ekstra indsats for at nedbringe sygefraveeret?

Lederens besvarelse

Der er altid opmaerksomhed pa sygefravaer. Pa L-MED og pa personalemgder er der tilbagevaerende droftelser derom. |
2026 igangsaettes udarbejdelse af APV, og pa baggrund af data udarbejdes der en handleplan for indsatser til at

forbedre arbejdsmiljget og dermed forhadbentlig ogsa sygefraveeret.

Tilsynsfgrendes bemaerkning



2.4 Andre rammevilkar

Mad og maltider

Fremmer | aktivt bgrnenes viden om sund mad? Hvis ja, hvordan?

Lederens besvarelse

| Filosoffen har foreeldrene tilvalgt den kommunale madordning, og derved er det en ekstern leverandgr, der er ansvarlig
for kvalitet og sund mad. Der er dialog med bgrnene omkring maltidet.

Inddrages foraeldrene i dagtilbuddets mad- og maltidspolitik?

Lederens besvarelse
Bestyrelsen inddrages og vi laener os op af sundhedsstyrelsens anbefalinger.

Tilsynsfgrendes bemaerkning
Forstehjzelp
Har personalet i dagtilbud taget fgrstehjeelpskursus/genopfrisknings-kursus indenfor de sidste 2 ar?

Lederens besvarelse
Ja ultimo august 2025.

Tilsynsfgrendes bemaerkning
Hygiejne
Har dagtilbuddet formuleret hygiejnerutiner med henblik pa at reducere sygdomme og infektioner?

Lederens besvarelse
Vi fglger sundhedsstyrelsens anbefalinger

Er der behov for at ggre en ekstra indsats omkring arbejdet med hygiejne?
Lederens besvarelse
Vi har Igbende fokus pa handhygiejne blandt bgrn, foreeldre og personale.

Ved seerligt smitteudbrud, drgfter vi, hvordan vi kan tage seerlige foranstaltninger i brug, for at bryde smittekaeden.

Tilsynsfgrendes bemaerkning



3 PROCESKVALITET

Proceskvaliteten handler om den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar i relationen mellem bgrn

og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns laering, udvikling og trivsel.

3.1 Paedagogisk lzeringsmiljgvurdering (PLV) 2026

Rambgll Paedagogisk Leeringsmiljgvurdering (PLV) er en undersggelse henvendt til det paedagogiske personale (ledere,
medarbejder og observatgrer). PLV'en tager afsaet i det lovpligtige arbejde med leereplanen og er en udvidelse til det

dokumentations- og evalueringsarbejde, der allerede foregar i dagtilbuddet.

PLV’en, som nedenstaende resultater tager udgangspunkt i, bygger pa indholdet fra den paedagogiske lzereplan, det

paedagogiske grundlag fra EVA og spgrgsmal fra VIVE's rapport om faglig ledelse.

Antal padagogiske lzeringsmiljgvurderinger

Svarprocent

Fagpersonale 28
- Ledere 1
- Medarbejdere 27

97%
100%
100%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes

besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Overordnede resultater

Tema Ledere
Overordnet trivsel og tilfredshed 4,5
Det paedagogiske grundlag 41
Fokusomrader 35
De seks leereplanstemaer 42
Faglig ledelse 4,1

Medarbejdere

4,0
3,8
3,5
37
3,6

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes

besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering

3.1.1 Resultater opdelt pa de enkelte temaer
Overordnet trivsel/tilfredshed pa tveers af ledere, medarbejdere og observatgrer

Har du det godt, nar du er
pa arbejde/Er det rart at
veere i dagtilbuddet?

Vil du anbefale andre at
veelge dette dagtilbud?

1 2 3 4
Ledere [ Medarbejdere

Antal svar

1
27

27

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser. Ledere og medarbejdere far stillet spgrgsmalet Har du det godt, nér du er pa arbejde?, mens observatgrerne far stillet

spergsmalet Er det rart at vaere i dagtilbuddet?
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Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Det padagogiske grundlag

Bgrnesyn

Dannelse og
bgrneperspektiv

3,2

Leg 4,1

Leering 3,7

Bornefaellesskaber 3,7

Et paedagogisk

leeringsmiljg hele dagen 3.8

Foreeldresamarbejde

Bgrn i udsatte positioner

Sammenhaeng i overgange

1 2 3 4
Ledere [ Medarbejdere [ Observatgrer

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Fokusomrader




Samspil og relationer

Evaluerende paedagogisk
praksis

Inddragelse af
lokalsamfundet

Det fysiske, psykiske og
aestetiske bgrnemiljg

1 2 3 4 5
Ledere [ Medarbejdere [ Observatgrer

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitscore for deltemaerne i De seks lzereplanstemaer

Alsidig personlig udvikling

Natur, udeliv og science 3

Kultur, eestetik og
feellesskab

Krop, sanser og bevaegelse 3,6

Social udvikling

1 2 3 4 5
Leder @@ Medarbejder [ Observator

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering
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Gennemshnitsscore for deltemaerne i Faglig ledelse

Indhente faglig viden

Aktivere faglig viden

3,5
1 2 3

4 5
Ledere [ Medarbejdere [ Observatgrer

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Lederens bemaerkning

Det er et meget validt resultat, da der er 100% besvarelse fra ledelsen og 97% for medarbejderne.

Data er udtryk for stor tilfredshed og hgj faglighed blandt ledelse og medarbejdere. Generelt scorer ledelsen hgjere end
medarbejderne.

Tilsynsfgrendes bemaerkning
Droftet ved kvalitetssamtalen

3.2 Foraldretilfredshedsundersggelse (FTU) 2026

Et velfungerende samarbejde mellem forzeldre og det paedagogiske personale er en af de vigtigste faktorer for at skabe
positive og trygge rammer for bgrn i dagtilbud, viser forskning. Et godt samspil mellem hjemmet og dagligdagen i
dagtilbuddet bidrager ligeledes til at skabe et dagtilbud af hgj kvalitet, hvor der er et godt laeringsmiljg, og hvor bgrnene
trives. Til at belyse foraeldrenes tilfredshed med kommunens dagtilbud anvendes KL's spgrgeramme som resultaterne i
dette afsnit afspejler.

Antal inviteret og antal svar

Antal inviterede Antal svar

Antal 140 93

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026. Resultaterne er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambglls Foreeldretilfredshedsundersggelse

Samlede resultater
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Antal svar

venpdagogiie nceas I ]
Samarbejdet med

personalet £ Gl “ 92

Bgrnene imellem 34 ) 77

De fysiske rammer 44 44 93

Frokostmaltid 49 37 89
Fleksibilitet og

! 62

valgmuligheder |
0% 25% 50% 75% 100%

B Meget tilfreds @ Tilfreds Hverken eller @ Utilfreds
@ Meget utilfreds

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026. Resultaterne er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambglls Foreeldretilfredshedsundersggelse

Lederens bemaerkning

| Filosoffen er der en bred sammensaetning af nationaliteter og en del foraeldre, der ikke taler og skriver det danske
sprog. Derfor er der stor tilfredshed med, at 93 ud af 140 forzeldre har svaret.

Generelt er der stor tilfredshed med dagtilbuddet.

De omrader, der scores lavest pa, er omrader, der ikke direkte vedrgrer hverdagen og det paedagogiske arbejde.

Tilsynsferendes bemaerkning
Droftet ved kvalitetssamtale

Gns.

42

4,0

4,1

43

43

3,6
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4 RESULTATKVALITET

Resultatkvaliteten handler om, hvad bgrnene far ud af at ga i dagtilbud. Det vil sige de resultater, som opnas for bgrns
leering, udvikling og trivsel.

4.1 Sprogvurdering 3-6

Antal sprogvurderinger fordelt pa indsatsgrupper

Fok t
Saerlig indsats ? HSEHE Generel indsats  lkke placeret
indsats
Talesproglige feerdigheder 11% (6) 19% (11) 68% (39) 2% (1)
For-skriftlige faerdigheder 8% (3) 11% (4) 81% (29) 0%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambgll Sprog.

Dagtilbuddets anvendelse af Sprogvurdering 3-6
Beskriv dagtilbuddets praksis for brug af sprogvurdering 3-6.

Lederens bemaerkning

| Filosoffen er der en bred sammensaetning af nationaliteter, og som en naturlig falge deraf, en del bgrn, der kraever en
seerlig sproglig indsats. Derfor har arbejdet med sprog et helt szerlig fokus i den paedagogiske hverdag.

Vi har fire sprogansvarlige og en vaerkstedsansvarlig, der har et saerligt fokus pa kultur og sprog, og arbejde i den
forbindelse med bgrn i sma grupper.

Tilsynsfgrendes bemaerkning

I henhold til dagtilbudsloven gennemfgres sprogvurdering af bgrn i alderen omkring 3 ar, der er optaget i et dagtilbud,
hvis der er sproglige, adfaerdsmaessige eller andre forhold, der giver formodning om, at barnet kan have behov for
sprogstimulering.

4.2 H&H - Samspil

Antal samspilsvurderinger

Samspilsvurderinger
(Fagpersonale)

Samspilsvurderinger (Foraldre)

128 90

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026 og 2025.
Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil

4.2.1 Resultater
Nedenfor ses resultater fra fagpersonalets besvarelser pa omradet Samspil og relationer fra Samspilsvurderingen.
Resultater for samspil og relationer fordelt pa enkeltspgrgsmal
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bekraeftelse hos en tr...

Barnet sgger trgst og
hjaelp hos en tryg voksen, I
nar det har behov for det

Barnet tgr udforske
omgivelserne og sgger 38 48
30 59

Barnet bruger en
voksen/de voksne til at
dele oplevelser og indtryk...
0% 25% 50% 75% 100%
@ Slet ikke @1 mindre grad [ I nogen grad @ 1hgjgrad @1 meget hgj grad

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026 og 2025.
Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil

Resultater for samspil og relationer fordelt pa enkeltspgrgsmal
Barnet viser interesse for ‘
og deltager i bgrneinitieret 28 46
leg
Barnet er interesseret i og

deltager i vokseninitierede 32 45
aktiviteter

Barnet er interesseret i og
deltager i dagtilbuddets
rutinesituationer
0% 25% 50% 75% 100%
@ Slet ikke @I mindre grad I nogen grad @1 hgjgrad @1 meget hgj grad

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026 og 2025.
Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil

Lederens bemaerkning

Resultaterne er et tegn p3, at arbejdet med relationer og samspil har hgj prioritet i Filosoffens paedagogiske hverdag.
Der er en bred sammenseaetning af nationaliteter, der kraever, at det paedagogiske personale arbejder saerlig aktivt med
relationel tilknytning og deltagelse i et feellesskab.

Tilsynsfgerendes bemaerkning



5 Uanmeldt observation (KIDS)

En del af tilsynet i dagtilbud i Holstebro Kommune er uanmeldte observationsbesgg i den enkelte daginstitutionsenhed.
Disse observationer tager afszet i KIDS der er et forskningsbaseret og danskudviklet redskab til evaluering og udvikling
af den paedagogiske kvalitet i daginstitutioner.

Der udfgres to KIDS observationer i alle kommunale daginstitutioner. Den ene foretages af en tilsynsfgrende konsulent
fra forvaltningen og den anden foretages af en dagtilbudsleder fra et andet dagtilbud. KIDS observationerne fglges op
af en samtale mellem observatgrer og dagtilbudsledelsen. Efter samtalen samler dagtilbudslederen op pa data fra KIDS
observationerne i dagtilbuddet med fokus pa styrker og udviklingspotentialer. Ud fra KIDS observationerne dannes der
en rapport. Denne rapport samt lederens opmaerksomhedspunkter indgar som en del af datagrundlaget for den
efterfglgende kvalitetssamtale.

Nedenfor beskrives de overordnede konklusioner fra KIDS observationerne foretaget af den tilsynsfgrende konsulent.

Leder indsaetter egne opmaerksomhedspunkter pa baggrund af KIDS-observationerne

Tilsynsfgrendes bemaerkning

Fysiske omgivelser

Styrker

Vuggestue

Vuggestuen har tre grupperum og et faelles gangareal. P4 gangen er der "tumleredskaber” og ophaeng pa vaegge man
kan pille ved, sa her er der mulighed for at veere fysisk aktive og stimulere motorikken. | grupperummene er der enkelte
rum i rum, sa bgrnene kan fordele sig og lege i mindre grupper. Der er legetgj tilgeengeligt for bgrnene i en hgjde de kan
na.

Der er flere muligheder for at bruge kroppen pa begge legepladser som vuggestuen rader over. Der er legetgj og
materialer til radighed for bgrnene.

Vuggestuen bruger pa observationsdagen legepladsen pa taget. Her findes der legesager frem, sa der fx kan leges med
lego pa et taeppe.

Bgrnehaven

Bornehaven indeholder indendgrs flere grupperum, faellesarealer. Der et kreavaerksted samt et motorikrum der kan
benyttes af bgrnene nar det er aftalt med en voksen. Bgrnehaven er indrettet med flere rum i rum, og dermed flere
steder hvor bgrnene kan sgge hen hvis de vil lege afskaermet. Seaerligt i feellesarealerne er der mulighed for at veere
fysisk aktive. | grupperummene er der sofaer og laenestole der laagger op til en rolig stund fx med en bog.

Der er legetgj og materialer tilgaengelige for bgrnene, og en del af dette er i bgrnehgjde.

Der er mange rum i rum hvor der er afskaermet, sa bgrnene har mulighed for at lege i mindre grupper over laengere tid
uden forstyrrelser.

Bgrnehaven rader over egen legeplads. Legepladsen understgtter forskellige legeformer - saerligt er der mulighed for at
bagrnene kan lege motorisk udfordrende lege. Der er flere legesteder til radighed for bgrnene, og muligheder for at
bgrnene kan lege i legehuse eller overdeekkede omrader.

Udviklingspotentialer:
Vuggestue

« Der kan arbejdes med at indretningen i grupperummene samt pa legepladsen sa der kommer flere tematiserede
legeomrader ogsa rum i rum inspirerer til forskellige typer leg. Overvej hvilke legeformer de forskellige rum og
omrader ude og inde inviterer til.

« Der kan evt. saettes fokus pa hvilke muligheder rummene har for at veere i ro og slappe af.

Bgrnehave
. Der kan seettes fokus pa at indrette flere tematiserede legeomrader, der inspirerer bgrnene til leg
. Der bgr sattes fokus pa at hvordan rummene i hgjere grad kan indrettes sa det for bgrnene er tydeligt hvad de ma og

kan (nogle tomme rum i rum)..
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Relationer
Styrker

Vuggestue:

Det paedagogiske personale er i lydhgre og imgdekommende i deres tilgang til bgrnene og samvaeret baerer praeg af
interesse. Der tales til bgrnene i en venlig tone tilpasset deres alder og udvikling. Der observeres flere eksempler p3, at
det paedagogiske personale taler med bgrnene om deres oplevelser og fglger deres spor. Dette fx i spisesituationer
hvor bgrn og voksne er fordelt ved flere borde og nar det padagogiske personale fordeler sig med bgrnene i
legesituationer.

Der ses eksempler p3, at det paedagogiske personale stgtter bgrnene i deres indbyrdes relationer ved fx ved at veere
opmaerksom pa bgrn der interagerer sammen eller hjaelper hinanden. Derudover observeres det at det paedagogiske
personale igangsaetter lege som inviterer flere bgrn til deltagelse.

Bgrnehave

Det padagogiske personale er i samspillet med bgrnene generelt imgdekommende og lydhgre, og viser i samveeret
med bgrnene interesse for det enkelte barn som individ. Der observeres eksempler p3, at det paedagogiske personale er
sensitivt opmaerksomme pa bgrnene. Det paedagogiske personale er opmaerksomme p3, at kommunikere med bgrnene
fremfor hinanden og der ses eksempler p3, at der gennem hele observationen kommunikeres med bgrnene omkring
deres oplevelser og at personalet fglger 'bgrnenes spor'.

Der observeres eksempler pa at det peedagogiske personale er opmarksomme p3, at stgtte bgrnene i deres indbyrdes
relationer og venskaber. Fx ved at vaere teet pa og guide lege og aktiviteter, sa bgrnene far oplevelsen af at lykkes
sammen, og ved at satte aktiviteter i gang hvor flere kan deltage.

Udviklingspotentialer:
Vuggestue

« Der kan seettes fokus pa det paedagogiske personales opmaerksomhed pa at mgde bgrnene sensitivt, bekraeftende
og med en respons der er tilpasset barnets udtryk og perspektiv (2.9, 2.10 og 2.11 i KIDS materialet).

« Der kan seettes fokus pa hvordan det psedagogiske personale hjzelper bgrnene til at forsta og indga i sociale samspil
og feellesskaber i situationer, hvor de kommer til at handle impulsivt. Dertil ogsa tilgangen til konflikthandtering og
hvordan bgrnene lyttes til, sgges forstaet i deres fglelser og oplevelser og evt. inddrages i Igsninger.

Bgrnehave

« Der kan rettes fokus pa hvordan det paedagogiske personale stgtter barnet i en god overgang i afleveringssituationer.
Herunder hvordan de er opmaerksomme pa barnet, hilser imgdekommende, hjzelper barnet i afskeden med
foraelderen og stgtter barnet i at komme i gang med aktivitet eller leg.

. Opmaerksomheden pa alle bgrn og overblikket ift. om alle bgrn har kontakt med voksne synes udfordret i morgen og
formiddagstimerne hvor bgrn og paedagogisk personale er feerdes rundt i hele bgrnehaven.

Leg og aktivitet

Styrker

Vuggestue

Der observeres eksempler p3, at det paadagogiske personale skaber vilkar for legen, sa bgrnene indgar i gode og
berigende legeoplevelser med en voksen og hinanden. Det ses flere gange at det paedagogiske personale tilbyder
barnet engagerede og laengerevarende samspil om det fzelles tredje og at de seetter gang i lege bade ude og inde.
Der observeres samling inden formiddagsmad samt en musik for en gruppe bgrn. | aktiviteterne ser det ud til at
bgrnene er engagerede og finder der meningsfuldt. Bgrn der har brug for at ga til og fra, far lov til dette i musikgruppen,
dermed er det psedagogiske personale opmaerksomme pa at indrette og forandre aktiviteten i forhold til bgrnenes
engagement og motivation.

Det ses ogsa at bgrnenes perspektiver inddrages undervejs.

Bgrnehave

Bgrnene har adgang til forskellige legeformer i dagtilbuddet og der observeres bade rollelege, regellege,
konstruktionslege og fysisk udfordrende lege. Bade morgen, formiddag og over middag tilbydes bgrnene forskellige
aktiviteter og det paedagogiske personale fordeler sig igennem dagen sammen med bgrnene. Der er denne formiddag
en forholdsvis stor bredde i aktiviteterne der tilbydes, sa bgrnene kan valge noget de motiveres af. Bgrnene har
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mulighed for at veelge mellem t deltage i de aktiviteter og lege der tilbydes eller om de hellere vil noget andet. Det
padagogiske personale er obs pa at give bgrnene medindflydelse pa aktiviteterne og legens udformning.

Det peedagogiske personale ses mest lave aktiviteter, men der observeres ogsa eksempler pa at psedagogiske
personaler faciliterer og understgtter bgrnenes lege, hvilket bevirker at legen fastholdes over laengere tid, at flere bgrn
inkluderes i legen og at legen udvikler sig.

Udviklingspotentialer:
Vuggestue

« Der kan seettes fokus pa hvordan det paedagogiske personale er opmaerksom pa at beskytte legen ved ikke at
afbryde en god leg, og ved at sgrge for, at andre bgrn ikke bryder ind i legen (fx fordi de gerne vil vaere med eller
forstyrrer, driller eller Igber tvaers igennem legeomradet).

« Der kan seettes fokus pa det paedagogiske personale som aktiv i forhold til at tilbyde bgrnene at deltage i forskellige
legeformer.

« Der kan seettes fokus pa hvordan bgrn der har sveert ved at lege hjalpes af de paedagogiske personale med at
facilitere og udfordre legen, hvis der er behov for det.

« Hvilke overvejelser ggres ift. leg og aktivitet omkring de yngste bgrn?

Bgrnehave

. Der kan seettes fokus pa det paedagogiske personale som igangszettere, deltagere og facilitatorer i bgrns leg, da der
er forskel pa hvorvidt dette observeres.

. Der kan seettes fokus pa hvordan det paedagogiske personale sgrger for at skabe mulighed for at bgrnene an fa
fordybede samtaler med de voksne i aktiviteterne.

« |lgbet af formiddagen er der stor forskel pa hvor mange bgrn det paedagogiske personaler er sammen med. Der kan
arbejdes pa hvordan de paedagogiske personale fordeler sig med bgrnene.

Sprog og kommunikation
Styker:

Vuggestue

Generelt er der gode betingelser for kommunikation og en god fordeling af voksne og bgrn i Igbet af dagen. Der
observeres eksempler pa at det paedagogiske personale opfordrer bgrnene til dialog og indgar i dialog med bgrnene
over flere led, hvor bgrnenes perspektiver vaegtes ligeveerdigt.

Der er eksempler pa at det paedagogiske personale leger med sproget sammen med bgrnene, pa bgrnenes opfordring.
Dette fx med sanglege og sma sproglige ritualer (Bablerne).

Pa veeggene er der flere materialer og billeder der laegger op til dialog.

Udviklingspotentialer:
Vuggestue

« Der er forskel pa i hvor hgj grad det paedagogiske personale er opmaerksomme pa at indga i dialoger med bgrnene
over flere led.

« Der kan arbejdes med hvordan indretningen i hgjere grad kan indeholde sprogstimulerende materialer og elementer,
som i bgrnehgjde inspirerer og giver mulighed for samtaler og dialoger.

« Der bgr vaere bgger i tilgeengelig for barnene i en hgjde de kan na.

Der har ogsa vaeret KIDS observation i specialgruppen. Styrker og udviklingspotentialer herfra vil indga i data der er
afsaet for kvalitetssamtalen med Filosoffen.

Lederens bemaerkning
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6 Sammenfatning

Tilsynsfgrendes sammenfatning

Efter kvalitetssamtalen udarbejder dagtilbudslederen en udviklingsplan for de indsatsomrader, der er aftalt mellem
forvaltning og dagtilbudsleder. Udviklingsplanen beskriver, hvordan dagtilbuddet vil arbejde med at forbedre udvalgte
indsatsomrader.

Dagtilbudsleder i Filosoffen har i samarbejde med Dagtilbuds- og Bgrnesundhedschefen valgt fglgende fokus for
udviklingsplanen:

« Fastholde fokus pé evaluering af den paedagogiske praksis og faglig formidling af det psedagogiske arbejde
dagtilbuddet.
« Videreudvikle det paedagogiske personales legemod og bevidsthed omkring understgttelsen af bgrns leg.

Udviklingsplanen er kvalificeret og godkendt af driftschefen til at vaere ramme for det fremtidige paedagogiske arbejde i
institutionen.

Der fglges op pa arbejdet med udviklingsplanen ved 2. kvalitetssamtale aret efter fgrste samtale.
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